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Okulumuz, daha kaliteli bir eğitim vermek için sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmiştir. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretime erişimin sağlanması, eğitim öğretimde kalitenin arttırılması ve kurumsal kapasitenin geliştirilmesini kapsayan 2019 – 2023 Stratejik Planı hazırlanmıştır.

Ovakent İlkokulu’nun Stratejik Planı Başbakanlık DPT Kamu İdareleri için stratejik plan hazırlama kılavuzu rehber alınarak mevcut durum analizi, geleceğe yönelim, maliyetlendirme ve izleme değerlendirme bölümlerinde hazırlanmıştır. Planlama tüm iç ve dış paydaşlarımızın katılımıyla yapılmıştır.


Stratejik Plan’da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz yılda iki defa (Temmuz – Ocak) yapılacak izleme ve değerlendirme çalışmalarıyla ölçülecektir.


Ovakent İlkokulu 2019 – 2023 Stratejik Plan’ında belirtilen amaçlarımıza ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
 
Planın hazırlanmasında emeği geçen tüm yönetici, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Reyyan ŞERİFOĞLU
	Okul Müdürü
	Gökhan FİDAN
	Müdür Yardımcısı

	Sibel İDRİSOĞLU
	 Müdür Yardımcısı
	Ayten SABUNCUGİL
	Öğretmen

	Ayşe ÇINĞI
	Öğretmen
	Zuhal BOZKURT
	Öğretmen

	Nermin GÜNAY
	Okul aile birliği başkanı
	Mahmut KUTLU
	Öğretmen

	Hatice DİNÇ
	Okul aile birliği yönetim kurulu üyesi
	Melek TEKER 
	Öğretmen

	
	
	Özlem Aysun ÖZBEK
	Öğretmen

	
	
	İshak ÖZBEK
	Gönüllü Veli 

	
	
	Hatice DİNÇ
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
Ovakent İlkokulu, eğitim öğretim faaliyetlerine 1987/1988 Eğitim – Öğretim Yılı’nda 2 katlı, bir idareci odası, 5 derslikten oluşan ana binada başlamış olup, adını bulunduğu köyden almıştır.

İkinci  bina 4 katlı olup 2006 yılında yapılmış ve eğitim – öğretim faaliyetlerine başlamıştır. 

Okulumuz 6287 sayılı kanun kapsamında ilkokula dönüştürülmüş olup, 2013 – 2014 öğretim yılından itibaren ilkokul olarak hizmet vermektedir.
Okulumuz Hatay –Antakya  merkezine uzaklığı 25 km  olup ulaşım belediye araçları ile sağlanmaktadır.
Okulumuzun 2 katlı olan ilk binası  2018 yılında restorasyondan geçmiştir.

Okulumuz eğitim - öğretim faaliyetlerine başladığı ilk günden bu yana çağdaş eğitim- öğretim gerekleri; uygun fiziksel mekânların temini, eğitim - öğretim araç ve gereçlerinin sağlanması, eğitim - öğretim ve yönetim süreç standartlarının belirlenmesi ve en güzel şekilde yürütülmesi konusunda örnek teşkil etme yolunda güzel adımlar atmaktadır.
Okulumuzda 1 Müdür, 2 Müdür Yrd, 22 Sınıf öğretmeni ve 4 Özel Eğitim Öğretmeni ve 1 branş öğretmeni ve 1 Rehber Öğretmen bulunmaktadır. Öğretmenlerimiz kadroludur. Okulumuzda 1 kadrolu ve 1 İş-Kur Personeli olmak üzere 2 (iki) yardımcı personel görev yapmaktadır.

Okulumuz, 2018-2019 yılında 1 Müdür, 2 Müdür yrd, 28 öğretmen ve 771 öğrenci ile eğitime devam etmektedir.

Okulumuz, mülteci ailelerin yaşadığı bir bölgede bulunmasından ötürü kayıtlar artmakta ve sürekli bir hareketlilik yaşanmaktadır. Geçen yıllara oranla özellikle son 2 yılda öğrenci sayısının arttığı gözlemlenmiştir. Ayrıca ülkeye pasaportla giriş yapan bir çok öğrenci, okulumuzda geçici kimlik numarası ile ya da misafir olarak devam etmekte iken, bu eğitim – öğretim yılında T. C. Vatandaşlığı alıp denklik alan bir çok öğrenci de mevcuttur.
2018-2019 Eğitim – Öğretim Yılı’nda okulumuz sınıf öğretmeni Esin SUDAN (Kapsayıcı Eğitim Koordinatörü) tarafından okulumuz öğretmenleri ile Ovakent Anaokulu öğretmenlerine Kapsayıcı Eğitim Öğretmen Eğitimi Modülü Geliştirilmesi Programı Kursu  verilmiştir.

2017-2018 Eğitim- Öğretim yılı dahilinde başvurusu yapılan, Antakya İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü liderliğinde yürütülen ve Avrupa Birliği tarafından hibe almaya hak kazanan Humanity+ (İnsanlık+) Konsorsiyum Projesi’ne okulumuz ortak olarak katılım göstermiş olup iki öğretmenimiz (Sibel İDRİSOĞLU-Rezan EZER) Kasım 2018’de İtalya’daki eğitim kursuna devam etmiştir. Projenin ikinci ayağı olan İspanya’daki işbaşı gözlem gezisi II. Dönem yapılacak olup çalışmalar koordineli yürütülmektedir.

Cumhurbaşkanımız Sayın Recep Tayyip ERDOĞAN’ın ve eşleri Hanımefendi Emine ERDOĞAN’ın himayelerinde Milli Eğitim Bakanlığınca tüm Türkiye’de yürütülen okuryazarlık seferberliği 2017-2018 Eğitim - Öğretim yılında okulumuzda 12 adet okuma – yazma sınıfı açılarak başarı ile uygulanmıştır. Bununla birlikte 2018-2019 Eğitm – Öğretim yılı başında Halk Eğitim Merkezi bünyesinde 5 adet okuma - yazma sınıfı açılarak 1. ve 2. Kademe kurs eğitimleri tüm hızıyla devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:  HATAY
	İlçesi: ANTAKYA

	Adres: 
	Ovakent Mah. Özvatan Cd.
	Coğrafi Konum (link)
	Https://goo.gl/maps/StJFFFJzVcN2

	Telefon Numarası: 
	326 265 21 24
	Faks Numarası:
	326 265 21 24

	e- Posta Adresi:
	756567@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://ovaknt.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	756567
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı 
	33

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	400
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	21

	
	Erkek
	355
	
	Erkek
	12

	
	Toplam
	755
	
	Toplam
	33

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 35
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 35

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 35
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 21

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	25,16 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	10+


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	4
	18
	22

	Branş Öğretmeni
	5
	1
	6

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	0
	0

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	12
	21
	33


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	A Blok 4 - B Blok 2
	Çok Amaçlı Salon
	
	Yok

	Derslik Sayısı
	A Blok 16 - B Blok 8
	Çok Amaçlı Saha
	
	Var

	Derslik Alanları (m2)
	22 sınıf 49 m2 – 2 sınıf 20 m2
	Kütüphane
	
	Var

	Kullanılan Derslik Sayısı
	24
	Fen Laboratuvarı
	
	Yok

	Şube Sayısı
	24
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	2 oda 20 m2 – 1 oda 32 m2
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	40 m2
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	(A Blok)238+(B Blok) 294=532 m2
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3704 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4236 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	12
	
	
	

	Kantin (m2)
	14 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	26
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1-A
	20
	17
	37
	3-A
	9
	16
	25

	1-B
	22
	15
	37
	3-B
	18
	16
	34

	1-C
	20
	16
	36
	3-C
	19
	15
	34

	1-D
	21
	16
	37
	3-D
	15
	18
	33

	1-E
	19
	17
	36
	3-E
	13
	21
	34

	1-F
	18
	18
	36
	3 Hafif Zihinsel A
	0
	1
	1

	1 Orta-Ağır Zihinsel I
	1
	1
	2
	4-A
	17
	18
	35

	2-A
	19
	17
	36
	4-B
	22
	13
	35

	2-B
	20
	17
	37
	4-C
	19
	14
	33

	2-C
	19
	18
	37
	4-D
	14
	20
	34

	2-D
	20
	16
	36
	4-E
	18
	16
	34

	2-E
	16
	22
	38
	4 Orta Ağır Zihinsel I 
	1
	0
	1

	2-F
	19
	17
	36
	
	
	
	

	2 Orta-Ağır Zihinsel I
	1
	0
	1
	TOPLAM
	400
	375
	775


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	21
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 mhz

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	16,953,50  TL
	19,251,07 TL

	2017
	21,604,50 TL
	18,799,80 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
[image: image5.png]Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla goriisebilirim.
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[image: image6.png]Okul mudiirii ile ihtiyag
duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.
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[image: image7.png]Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.
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[image: image8.png]Okula ilettigimiz 6neri ve
isteklerimiz dikkate alinir.

' KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIVORUM

= KARARSIZIM

® KISMEN KATILIYORUM

B KATILMIYORUM




[image: image9.png]Okulda kendimi giivende
hissediyorum.

B KESINLIKLE KATILIYORUM B KATILIYORUM
M KARARSIZIM M KISMEN KATILIYORUM
M KATILMIYORUM



[image: image10.png]Okulda 6grencilerle ilgili alinan
kararlarda bizlerin gorusleri alinir.
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[image: image11.png]Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.
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[image: image12.png]Derslerde konuya gore uygun arag
geregler kullanilmaktadir.
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[image: image13.png]Teneffiislerde ihtiyaglarimi
giderebiliyorum.
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[image: image14.png]Okulun ici ve disi temizdir.
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[image: image15.png]Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.
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[image: image16.png]Okul kantininde satilan
malzemeler saglikh ve giivenlidir.
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[image: image17.png]Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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Okul bahçesinin geniş olması oyun alanı için bize bir avantaj sunuyor.

Öğretmenler, akıllı tahtalar ve teknolojiden çok iyi fayda sağlıyorlar.

Öğretmenlerimiz çok iyi. Büşra Öğretmenimi seviyorum.
Panolar sürekli güncelleniyor.

23 Nisan’ı çok güzel kutluyoruz.

Okulumuz ve tuvaletlerimiz çok temizdir.

Okul bahçesinde futbol sahası ve basketbol potası var.

Okul geri dönüşüme çok önem veriyor.

Okulumuz çok güvenlidir. Okul çalışanları bizim için elinden geleni yapıyor.
Okulda kantin olması çok iyi.

Bizlere gerçekten iyi davranılıyor.
Okulumuz müdür, müdür yardımcılarını ve öğretmenleri seviyorum.

Okulumuzda özel eğitim sınıfları var. 
Öğretmen Anketi Sonuçları:
[image: image18.png]Okulumuzda alinan kararlar,
¢alisanlarin katilimiyla alinir.
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[image: image19.png]Kurumdaki tiim duyurular
¢alisanlara zamaninda iletilir.
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[image: image20.png]Her tiirlii 6dillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik esastir.
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[image: image21.png]Kendimi, okulun degerli bir tiyesi
olarak goriirim.
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[image: image22.png]Calistigim okul bana kendimi gelistirme
imkani tanimaktadir.
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[image: image23.png]Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima
sahiptir.
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[image: image24.png]Okulda galisanlara yonelik sosyal ve
kiltiirel faaliyetler diizenlenir.
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[image: image25.png]Okulda 6gretmenler arasinda
ayrim yapilmamaktadir.
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[image: image26.png]Okulumuzda yerelde ve toplum
tizerinde olumlu etki birakacak
¢alismalar yapmaktadir.

& KESINLIKLE KATILIYORUM B KATILIYORUM
& KARARSIZIM H KISMEN KATILIYORUM

o KATILMIYORUM



[image: image27.png]Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi
disiincelerin iretilmesini tesvik
etmektedir.
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[image: image28.png]Yoneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
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[image: image29.png]Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.
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[image: image30.png]Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri
takip eder ve kendimi giincellerim.
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Okulumuzun vizyonu çok olumludur. 
Değişen kanun ve yönetmeliklerden anında haberdar olunur.

Okul temizliğine çok dikkat edilir.

Okul, kurum olarak öğretmenlerine kendini geliştirmem imkanı verir.

Okul yöneticileri, öğretmenlere ve fikirlerine önem verir.

Eğitim-öğretimin kalitesi giderek artış göstermektedir.

Bilgi işlem ve teknolojiden sonuna kadar fayda sağlanmaktadır.

Rehberlik servisi eğitim-öğretime fayda verici çalışmalar sağlamaktadır.
Veli Anketi Sonuçları:
[image: image31.png]ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla
rahatlikla goriisebiliyorum.
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[image: image32.png]Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda 6greniyorum.
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[image: image33.png]Ogrencimle ilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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[image: image34.png]Okula ilettigim istek ve
sikayetlerim dikkate aliniyor.
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[image: image35.png]Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.
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[image: image36.png]Okulda yabanci kisilere karsi
glivenlik onlemleri alinmaktadir.
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[image: image37.png]Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
gorislerimiz dikkate alinir.
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[image: image38.png]E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi
ile okulun internet sayfasini
diizenli olarak takip ediyorum.
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[image: image39.png]Cocugumun okulunu sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi anlastigini
diisiiniiyorum.
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[image: image40.png]Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima
sahiptir.
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[image: image41.png]Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
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[image: image42.png]Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.
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[image: image43.png]Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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Okulumuz 23 Nisan kutlamalarını çok beğeniyorum.
Okulumuz Rehberlik faaliyetlerinden çok memnunum.

Okulumuz ve tuvaletlerimiz çok temiz.

Çocuğum, okul dönüşü eve mutlu geliyor.

Okul temizliğine biraz daha dikkat edilmesini istiyoruz.

Kantine 4. Kattan inmek ve sıra kargaşası çözülmeli.

Sınıfların çok kalabalık olması olumsuzdur.

Okulda spor salonunun olmaması olumsuzdur.

Müdür nazik ve kibardır. İyi yönetiyor.

Okul güvenlik görevlisinin olmaması olumsuzdur.

Öğrencilere ayırım yapılmaması olumludur.

Erkek ve kız öğrencilerin aynı sırada oturması olumludur.

Okul yönetimi ve öğretmenlerin velilerle dialoğu yetersizdir.

Futbol sahası yapılsa iyi olur.Bahçede yeterli bank yok.

Okulda otomatik kapı ve robot hizmetçi olmalı.

Öğretmenler çok sevecen ve anlayışlı.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlenmesi 

· Disiplin problemlerinin az olması 

· Her branşta yeterli sayıda öğretmen bulunması 
· Öğrencilerin okula devamının sağlanması

· Disiplin sorunlarının az düzeyde olması


	Çalışanlar
	· Teknolojiyi kullanabilen genç bir eğitim kadrosunun olması 

· Yardımcı personelin yeterli olması 
· Öncü çalışmalara sahip olması 

· Girişimci personelin olması
· Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim – öğretim süreçlerinde etkin kullanılması

· Uluslararası projelere etkin katılım ın sağlanması
· Eğitim çalışanlarının genç ve dinamik olması

	Veliler
	· Veliye erişimin kolay sağlanabilmesi 

· Velilerin taleplere hızlı dönüş yapabilmesi 

	Bina ve Yerleşke
	· Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine yönelik çok sayıda sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif imkanların bulunması 

· Derslik başına düşen öğrenci sayısının az olması

· Öğrenci başına düşen açık alan oranının yeterli olması

	Donanım
	· Bilişim altyapısının olması ve kullanılması
· Güvenlik kameralarının olması

	Bütçe
	· Velilerin eğitim-öğretime verdiği önem
· Mülteci staüsündeki velilerin çocuklarına verdiği önem
· Kaynak çeşitliliğinin bulunması.

	Yönetim Süreçleri
	· Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması 

· Güçlü ve köklü bir yapıya sahip olması 
· Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından benimsenip uygulanabilmesi
· Diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan etkili ve sağlıklı işbirlikleri sayesinde elde edilen kazanımların varlığı

	İletişim Süreçleri
	· Kurum  kültürüne sahip olması 
· Çalışanlarla ikili iletişim kanallarının açık olması.
· Okulumuzda rehber öğretmenin olması
· Yeniliğe ve gelişime açık yetkin bir idarenin olması olması
· Okul sitesinin ve whatsapp bilgilendirme sisteminin aktif olarak kullanılması.


	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Öğrenci sayısının fazlalığı

· Okuma alışkanlığının az olması
· Şehir merkezine uzaklık nedeniyle sosyal faaliyetlere katılımın düşüklüğü 
· Göçmen statüsündeki öğrencilerin okula uyum sağlamada zorlanması

· Öğrencilerin okula uzak mesafeden yaya olarak gelmeleri

	Çalışanlar
	· Yardımcı personel sayısının yetersizliği
· Personel aidiyetinin istenen düzeyde olmaması 

· Girişimcilik, araştırma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanılamaması 
· Okulumuzda iş sağlığı ve güvenliği personel yetkinliğindeki eksiklikler

	Veliler
	· Veli- okul işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması 

· Mezunlar ile ilişkilerin yetersizliği 
· Göçmen hareketliliğinin çok yoğun olarak yaşanması


	Bina ve Yerleşke
	· Okulumuzun fiziki altyapısının yeterli olmaması 
· Okulumuzda iş sağlığı ve güvenliği konusunda alt yapı eksiklikleri

	Donanım
	· Eğitim materyallerinin yeterince güncel olmaması
· Okulumuzda Sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetler için alan yetersizliği
· Donanımın eksi teknoloji olması

	Bütçe
	· Ekonomik kaynak yetersizliği
· Velilerin göçmen statüsünde olması

	Yönetim Süreçleri
	·  Göçmen hareketliliğinin yoğun olarak yaşanmasından ötürü Rehberlik çalışmalarının etkili ve verimli olmaması.

	İletişim Süreçleri
	· Proje, beceri üretme potansiyelinin düşük olması

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	· Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemiyle birlikte eğitim ile ilgili kararların hızlı bir şekilde alınması, Milli Eğitim Bakanımızın eğitimin içinden gelmesi ve sorun alanlarını bilmesi
· Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı
· Özel eğitimi destekleyen politikaların varlığı
· Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planlarının incelenmesi

· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi

· Personelin yasal hak ve sorumlulukları

· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.

· Okul çevresindeki politik durum

· Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması

· Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime- öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri

· Ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması
· Girişimcilik konusunda farkındalığın artması 

· MEB’İN kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri 

	Ekonomik
	· Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu
· Okulun gelirini arttırıcı unsurlar

· Havaalanına ve şehirlerarası karayolu ulaşımına çok yakın olması cazibesi
· Tasarruf sağlama imkânları

· İşsizlik durumu

· Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli alan olarak yer alması 

· Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi

· Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler

· Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi
· İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış

	Sosyolojik
	· Yakın sosyal çevrede ve şehir ölçeğinde eğitim kurumuna destek olma eğiliminin yüksek olması Kariyer beklentileri

· Çok kültürlülük ve hoşgörü ikliminin olmaması

· Kız çocuklarının okullaşmasında duyarlılığın yüksek oluşu

· Ailelerin eğitime önem vermede duyduğu bilinç

· Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.)

· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)

· Birçok
geleneksel
sosyal yapının etkisinin azalması

· Köklü bir tarih ve mirasa sahip olması

· Çevre duyarlılığı ve projeleri

· Kaliteli eğitim ve öğretime ilişkin talebin artması 

	Teknolojik
	· Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,

· E- devlet uygulamaları

· E-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet olanakları

· Teknolojinin çalışan
ve
öğrenciler tarafından faydalı bulunması 
· Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar

· Teknoloji alanındaki gelişmeler

· Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları

· Teknolojinin
ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması

· Bilginin
hızlı
üretimi, erişilebilirlik
ve kullanılabilirliğinin gelişmesi
· Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim- paylaşım olanakları
· Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin artması, 
· Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması

· Bilişim teknolojilerinin gelişmesi, dijitalleşme ve endüstri 4.0 gibi değişikliklerin getirdiği yenilikler

	Mevzuat-Yasal
	· Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi
· Özel eğitimi destekleyen politikaların varlığı

· “Bir Milyon Öğretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsamında öğretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlık tarafından mevzuata dönüştürülmesi. İl ve ilçelerde yapılan 2019-2023 çalıştayları ile öğretmen ve idarecilerinin görüş ve önerilerinin alınması

· Öğretmenlerin yasal hak ve çerçeve içinde hareket etmesi


	Ekolojik
	· Çevrenin korunması ve çevre kirliliğinin önlenmesi
· Çevre korunmasına ve kirliliğine ilişkin karar ve önlemlerin alınması 
· Çevre sorunlarının önlenmesi ve sınırlandırılması 
· En elverişli teknoloji ve yöntemlerin seçilip ve uygulanması
· Konum itibariyle, kentleşmenin getirdiği, trafik, gürültü, sosyal karmaşa gibi olumsuzluklardan göreli olarak daha az etkilenmesi
· Çevrenin korunması ve kirlenmenin önlenmesi konusunda alınacak tedbirlerin bir bütünlük içinde tespiti ve uygulanması



Tehditler
	Politik
	· Göçmen hareketliliğinin yoğun olması

· Nüfus artışı

· Eğitim yatırımlarına ayrılan payın yetersizliği
· Akademik alanda küresel rekabet baskısı,
· Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi
· Eğitim öğretim çalışmalarının nitelikli çıktılara ve girişimcilik konularına yönlendirilememesi 
· Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi 

· Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar

· MEB yasa, yönetmelik ve mevzuat değişiklikleri



	Ekonomik
	· Okulumuza hayırseverlerin eğitime dersteğinin yetersiz oluşu
· Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar
· Eğitim alanındaki kamu yatırımlarının yetersiz oluşu

· Suriye’de yaşanan iç savaştan kaynaklanan olumsuzluklar



	Sosyolojik
	· Sosyal aktivitelerin yapılacağı yeterli mekan olmaması
· Medyanın olumsuz etkileri

· Toplumun eğitimden beklentilerinin akademik başarıya odaklı olmasının eğitime olumsuz etkisi

· Alım çevremizde parçalanmış ailelerin bulunması
· Mezunlarla iletişimin ve işbirliğinin sağlayacağı avantajları yeterince kullanamama 
· Okul-veli –öğrenci işbirliklerinin yeterli düzeyde olmaması 

· Okulun konumu gereği ulaşımının zor olması
· Giderek yoğunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kültürel tatmin düzeyi düşük nüfus yoğunlaşmasının baskısı
· Sosyal çözülme, parçalanmış aile sayısının giderek artıyor olması

· Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması



	Teknolojik
	· Bilgi teknolojilerindeki hızlı değişim
· Toplumun teknolojideki olumsuz gelişmelerin etkisinde kalması

· Bilgi ve iletişim teknolojilerinin müfredata entegrasyonu aşamasında mülteci statüsündeki velilerde geç sağlanması

· Bilgi teknolojilerindeki hızlı değişim
· Öğrenciler tarafından teknoloji kullanım seviyenin düşük olması 

· Teknolojik alt yapının yenilenememesi
· İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü
· Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı


	Mevzuat-Yasal
	· Sürekli değişen Eğitim politikaları.
· AB müktesebatına uyum çalışmaları alanında eğitime büyük önem verilmesi rağmen yapılan köklü değişikliklere ilgisizlik
· MEB yasa, yönetmelik ve mevzuat değişikliklerinin hızı



	Ekolojik
	· Mülteci statüsünde olan velilerin yerleşik hayata adaptasyon durumları

· Çok kültürlülük sebebi ile yaşanan uyuşmazlıklar
· Okulun fiziksel donanımının yetersiz olması

· Nüfus rejimindeki istikrarsızlık, artan hareketlilik



Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kız çocuklarının okullaşması, eğitime erişimi

	2
	Halk Eğitim Merkezi bünyesinde sürekli olarak okuma-yazma kurslarının açılması

	3
	Yardımcı personelin yeterli olması

	4
	Disiplin problemlerinin az olması

	5
	Kurumun öğrenci devam-devamsızlıkları konusunda veli ile işbirliği içinde olması

	6
	Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri

	7
	Özel eğitim sınıfı ile özel eğitim öğretmenlerinin varlığı ile bu öğrencilerin eğitime erişimi

	8
	Yabancı öğrencilerin eğitime erişimi

	9
	Okulumuzdaki bütün sınıflarda etkileşimli tahta bulunması

	10
	Bedensel engelli öğrenciler için okul ve kurumların fiziki yetersizliği

	11
	Devamsızlık problemi yaşayan öğrencilerimizin okula devamını sağlamak

	12
	Okula yeni başlayan öğrencilerimize oryantasyon eğitimi vermek


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Girişimci personelin olması

	2
	Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine yönelik çok sayıda sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif imkanların bulunması 

	3
	Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlenmesi

	4
	Her branşta yeterli sayıda öğretmen bulunması

	5
	Derslik başına düşen öğrenci sayısının az olması

	6
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının az olması

	7
	Teknolojiyi kullanabilen genç bir eğitim kadrosunun olması 

	8
	Teknolojiyi kullanabilen genç bir eğitim kadrosunun olması

	9
	Okulumuzda rehber öğretmenin olması.

	10
	Öğretmenlerin etkileşimli tahtayı etkili kullanabilmesi

	11
	Öğrencilerin etkileşimli tahta kullanımının etkili olması

	12
	Öğrencilerin EBA kullanımının yüksek olması

	13
	Öğretmenlerin EBA kullanımının yüksek olması

	13
	Ulusal ve uluslararası proje çalışmalarına katılan öğretmen ve öğrenci sayılarının yeterli olmaması

	14
	Okul sağlığı ve temizliği konusunda yetersizliklerin olması

	15
	Öğretmenlere yönelik Hizmetiçi eğitimlerin nitelik ve nicelik bakımından yetersiz olması

	16
	Yabancı dil yeterliliğinin düşük olması

	17
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olması

	18
	Sınavla öğrenci alan ortaöğretim kurumlarına daha fazla sayıda öğrenci yerleştirmek

	19
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	20
	Bilim proje yarışmaları için hazırlanan proje sayısının arttırmak.

	21
	Öğrencilerimizin resim, şiir ve kompozisyon yarışmalarına katılım oranını artırmak.

	22
	Öğrencilerimizin sportif faaliyetlere katılım oranını artırmak

	23
	Sınavla öğrenci alan okullara yerleşen öğrenci sayısını artırmak


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Güçlü ve köklü bir yapıya sahip olması 

	2
	Bilişim altyapısının olması ve kullanılması

	3
	Kurum  kültürüne sahip olması 

	4
	Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması 

	5
	Güvenlik kameralarının olması

	6
	Öncü çalışmalara sahip olması 

	7
	Öğretmen kadrolarında  eksiklerin olması

	8
	Öğretmenlerin genç ve dinamik olması

	9
	Okul veli ilişkisinin iyi olması

	10
	Düzenli veli ziyaretlerinin yapılması

	11
	Temizlik personeli azlığı

	12
	Güler yüzlü bir idarenin olması

	13
	Velilerimizin eğitime olana ilgilerini arttırıcı faaliyetler düzenleme, onları okula çekme

	14
	İş sağlığı ve güvenliği konusunda gerekli önlemleri alma

	15
	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	16
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	17
	Okul binasının eski olması

	18
	Okul binasının kullanışlı olmaması

	19
	İş sağlığı ve güvenliğine yönelik çalışmalar yapmak


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Öğrencilerimizi; ülkesine karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline getiren, yapıcı, yaratıcı, verimli ve mutlu kişiler olarak yetiştirmek;
VİZYONUMUZ 
: Bilgi toplumun gerektirdiği becerilere sahip, sağlıklı ve mutlu bireyler yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Saygın ve Güvenilir
2) Tarafsız
3) Mükemmeliyetçi
4) Yenilikçi
5) Bütünlüğü Sağlayan
6) İhtiyaç ve Beklentilere Duyarlı
7) Şeffaf, Hesap Verebilir ve Etik Değerlere Bağlı

8) Sorumluluk Sahibi ve Samimi

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurmak.   
Stratejik Hedef 1.1.a. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki kız öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	% 95
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	        Kayıt bölgesinde yer alan kız öğrencilerin tespit çalışması için kayıt adres bölgesi tarama çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül


Stratejik Hedef 1.1.b.

Ovakent Anaokulu ile işbirliği yapılıp öğrencilerin 1. sınıfa hazır bulunuşlukları yüksek şekilde başlamaları sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	% 16
	% 90
	% 90
	% 90
	% 90
	% 90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	PG.1.1.b
	            Bölge Anaokulu ve mahalle muhtarı ile işbirliği yapılıp öğrencilerin 1. sınıfa hazır bulunuşlukları yüksek şekilde başlamaları için anaokuluna devam çalışmaları yürütülecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül


Stratejik Hedef 1.1.c  
Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilip uyum sorunları da giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	PG.1.1.c.
	             Okula yeni başlayan öğrencilerin oryantasyon eğitimi için okul idaresi – sınıf öğretmenleri ve mahalle muhtarından oluşan aktif bir yapı oluşturulup çalışmaların yürütülmesi sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül


Stratejik Hedef 1.1.d  
Devamsızlık problemi yaşayan öğrencilerimizin okula devamını sağlamak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	4
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	PG.1.1.d.
	         Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Sibel İdrisoğlu

Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	PG.1.1.d.d.
	         Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


Stratejik Hedef 1.1.e 
Devamsızlık problemi yaşayan öğrencilerimizin yabanci öğrencilerin okula devamını sağlamak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	20
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	PG.1.1.e.
	          Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Sibel İdrisoğlu

Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	PG.1.1.e.e
	          Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


Stratejik Hedef 1.1.f 
Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerimize yönelik tedbirler almak.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	% 90
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.1.1.f.f
	Özel Eğitime İhtiyacı olan öğrencileri veya özel yetenekli öğrencilerin sayısı (sayı)
	5
	5
	5
	5
	5
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	PG.1.1.f.
	         Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve ulaşım eksiklikleri tamamlanmıştır.
	Sibel İdrisoğlu

Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	PG.1.1.f.f
	Kaynaştırma öğrencileri tespit edilerek destek eğitimi verilmesi için işlemler yapılacaktır.
	Okul BEP Birimi
	Her yıl Ekim Ayı


Stratejik Hedef 1.1.g 
Performans Göstergeleri 
Hayatboyu Öğrenme kapsamında eğitim-öğretime yönelik tedbirler almak.

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	% 95
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	450
	250
	100
	50
	25
	25


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	PG.1.1.g.
	        Halk Eğitim Merkezi ile işbirliği yapılarak okulda okuma-yazma kurslarının açılması sağlanacak
	Müdür Yardımcısı

Sınıf Öğretmenleri
	1. Dönem

ve 2. Dönem başında

	PG.1.1.g.g
	Mahalle Muhtarı işbirliği yapılarak okuldaki okuma-yazma kurslarının duyurusu  ve kursiyerlerin devamı sağlanacak
	Müdür Yardımcısı

Sınıf Öğretmenleri
	1. Dönem

ve 2. Dönem başında


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yılsonu başarı puanı ortalaması
	% 65,09
	% 75
	% 80
	% 85
	% 85
	% 85

	PG.2.2.b
	Sosyal faaliyetlere etkin katılım oranı
	%35
	% 40
	% 45
	%50
	%75
	%85

	PG.2.3.c
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	% 75,04
	% 80
	% 90
	% 90
	% 90
	% 90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin önemi ve yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlamanın yabancı dil öğrenmedeki avantajları ile ilgili farkındalık artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır
	İngilizce Öğretmeni
	Her Öğretim Dönemi

	1.1.2
	Tüm paydaşların özel yetenekli bireylerin eğitimi konusunda farkındalıklarını arttırma amaçlı çalışmalar yapılacaktır
	Özel Eğitim Öğretmeni
	Mayıs (Her Yıl)

	1.1.3
	Sosyal Faaliyetlerin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak.
	Okul Gelişim Ekibi
	Nisan 2019 (Her Yıl)

	1.1.4
	Sınıflar arası çeşitli sportif karşılaşmalar yapılması planlanacak.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs (Her Yıl)


Stratejik Hedef 2.2.   Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Hangi okullara gideceklerine dair anket çalışmaları planlanacak ve tanıtım yapılacak.
	143
	175
	175
	175
	175
	175

	PG.1.1.a
	Mesleki Rehberlik faaliyeti yapılacak
	2
	3
	4
	5
	6
	8

	PG.1.1.c.
	Sınav Kaygısı semineri yapılması
	1
	2
	3
	4
	4
	4


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Mesleki Rehberlik takvimi planlanacak
	Rehber Öğretmen
	Her yıl Eylül Ayı

	1.1.1.
	Gidecekleri okul türleri ile ilgili belirleme yapılması.
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl Şubat-Mart Ayı.

	1.1.3
	Sınav Kaygısı semineri yapılması
	Rehber Öğretmen
	Her yıl Eylül – Şubat Ayı


Stratejik Hedef 2.3.  Sınavla öğrenci alan okullara yerleşen öğrenci sayısını artırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a
	Sınava hazırlık için yapılan deneme sınavları sayısı (sayı)
	26
	30
	30
	30
	30
	30


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	Okul Rehberlik Kurulu sınavla öğrenci alan kurumların sınav sistemini her yönüyle tanıtan sınıf çalışmaları yapmak.
	Rehberlik Kurulu
	Her yıl Eylül-Aralık Ayları

	23.2
	“Sistemli Ders Çalışma Yöntemleri” hakkında bilgi ve beceri kazandırıcı çalışmalar yapmak.
	Rehberlik Kurulu
	Her yıl Eylül-Aralık Ayları

	2.3.3
	Son sınıflara yönelik olarak ders saati dışında ek çalışma olarak konu tekrarı ve test çalışması yapmak.
	Okul Gelişim Ekibi
	Yıl boyunca

	2.3.4
	Okul bünyesinde deneme sınavları yapmak, sonuçları okul panosuna asarak öğrenciler arasında rekabet ortamı yaratmak.
	Müdür Yardımcısı 
	Yıl boyunca


Stratejik Hedef 2.4.  Öğrencilerimizin resim, şiir ve kompozisyon yarışmalarına katılım oranını artırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.4.a
	Yarışmalara başvuru sayısı
	5
	6
	8
	10
	12
	15

	PG.2.4.b
	Yarışmalarda ilçe geneli elde edilen dereceler(1., 2. ve 3. Lükler) (sayı)
	-
	3
	5
	8
	10
	12


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.4.1.
	Resim, şiir ve kompozisyon yarışmalarına öğrenci katılımını artırılması için duyurular yapmak
	Sınıf Öğretmenleri
	Her yıl dönem boyunca

	2.4.2
	Yetenekli öğrencileri yetenekleri olduğu alanlara yönlendirmek ve o alandaki yeteneklerini geliştirmelerini sağlamak
	Sınıf Öğretmenleri
Rehberlik Servisi
	Her yıl dönem boyunca

	2.4.3
	Başarılı öğrencilerin ödüllendirilerek teşvik edilmesini sağlamak.
	Okul Gelişim Ekibi
	Her yıl mayıs ayında


Stratejik Hedef 2.5.  Ulusal ve Uluslarası proje yarışmaları için hazırlanan proje sayısının arttırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.5a
	Uluslararası Erasmus+ Proje kapsamında hazırlanacak projelere başvuru sayısı(sayı)
	2
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.2.5.b
	Masal Anlatıyorum Projesi kapsamında hazırlanacak başvuru sayısı(sayı)
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.5.1.
	Ulusal ve Uluslararası Erasmus+ Proje kapsamında hazırlanacak projelerin sayısını ve niteliğini artırmak
	Tübitak Okul Yürütücüsü
	Her yıl Eylül-Kasım Ayları

	2.5.2
	Masal Anlatıyorum kapsamında hazırlanacak projelerin sayısını ve niteliğini artırmak
	Sınıf Öğretmenleri
	Her yıl Eylül-Ocak Ayları


Stratejik Hedef 2.6.  Öğrencilerimizin kitap okuma oranını artırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.6a
	Öğrenci başı aylık kitap okuma sayısı
	3
	4
	5
	5
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.6.1.
	Öğrenci başı aylık kitap okuma sayısını artırmak
	Kütüphanecilik Kulübü Danışman Öğretmeni ile Sınıf Öğretmenleri
	Her yıl Ayın son günü


Stratejik Hedef 2.7. Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışma sayısını arttırmak

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.7.a
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışma sayısını
	25
	35
	40
	45
	50
	55

	PG.2.7.b
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışmalardaki öğrenci sayısı
	600
	700
	750
	750
	750
	750


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.8.1.
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışmaların takibi
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl Ayın son günü 


Stratejik Hedef 2.8. Eğitim Öğretim yılı içerisinde EBA kullanım süresini  arttırmak

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.8.a
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde öğretmenlerin kullanım süresi ortalaması(Aylık-saat)
	36
	38
	40
	42
	44
	45

	PG.2.8.b
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde öğrencilerin kullanım süresi ortalaması(Aylık-saat)
	10
	15
	20
	22
	24
	25


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	PG.2.8
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde EBA kullanım sürelerinin  takibi
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl Ayın son günü 


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Okulun donanımsal alt yapısını güçlendirmek
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kamera ve Kayıt cihazının yenilenmesi.
	1 kayıt         16 Kamera
	2 kayıt         20 Kamera
	20 Kam.
	20 Kam.
	20  Kam.
	20 Kam.

	PG.3.3.b
	Bilgisayarların Yenilenmesi
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.3.4.c.
	Elektrik tesisatının ve genel bakımının yapılması.
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kamera ve Kayıt cihazının yenilenmesi. (Okul İmkanları)
	Okul Gelişim Ekibi
	2019

	1.1.3
	Elektrik tesisatının ve genel bakımının yapılması
	Okul Gelişim Ekibi
	2019-2020

	1.1.4
	Bilgisayarların Yenilenmesi
	Okul Gelişim Ekibi
	2020-2021


Stratejik Hedef 3.2.  Okulumuzun var olan kaynaklarını korumak, zarar görmesini engellemek.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Öğrencilere tasarruflu olma bilincini kazandırmak için çalışmalar yapmak.(0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.b
	Uyarıcı yazı ve levhalar asmak.(0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Bozulan, kırılan araç-gereç ve donanımın bakım ve onarımını yapmak.
	Hizmetliler
	Her yıl Dönem boyunca

	3.2.2
	Öğrencilere tasarruflu olma bilincini kazandırmak için çalışmalar yapmak.
	Rehberlik Kurulu
	Her yıl Ekim Ayında

	3.2.3
	Okulun çeşitli yerlerine (tuvalet, ışık düğmeleri, pencereler… gibi) ısı, ışık ve su gibi ihtiyaçların daha dikkatli kullanılması ve tasarruflu kullanılması için uyarıcı yazı ve levhalar asmak.
	Müdür Yardımcısı
	Şubat 2019


Stratejik Hedef 3.3.  Okul çalışanlarımızın daha mutlu olabilecekleri ortam ve çalışma şartları hazırlamak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.a
	Ders Programları ve Nöbetlerle ilgili öğretmen taleplerinin toplanması(0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.b
	Çalışanlara yönelik sosyal etkinlik sayısı(sayı)
	2
	6
	8
	10
	10
	10

	PG.3.3.c.
	Çalışanların ihtiyaç duydukları hizmet içi eğitimlerin duyurulması(0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	Ders programı ve nöbetlerle ilgili taleplerin imkanlar ölçüsünde eşitlik ilkemizi bozmadan değerlendirmek
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl Eylül Ayında

	3.3.2
	Çalışanlara yönelik sosyal etkinlik sayısının arttırılması planlanması
	Okul Gelişim Ekibi
	Her yıl Dönem Boyunca

	3.3.3
	Çalışanların ihtiyaç duydukları hizmet içi eğitimlerin belirlenerek duyuruların yapılması
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl Dönem Boyunca


Stratejik Hedef 3.4.  Okul ve Veli işbirliğini geliştirmek
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.4.a
	Velilere ve diğer paydaşlara çeşitli konularda öğretmen, yönetici veya dış katılımcı yoluyla verilen seminer sayısı(sayı)
	8
	10
	12
	14
	16
	16

	PG.3.4.b
	Velilere çeşitli konularda eğitmek ve bilgilendirmek için broşür, mektup vb. hazırlanan materyal sayısı(sayı)
	5
	3
	5
	8
	10
	12

	PG.3.4.c.
	Okul sitesine girilen yıllık haber sayısı(sayı)
	100
	110
	120
	130
	140
	150

	PG.3.4.d
	Veli toplantısına katılan veli sayısı (Sınıf Öğrenci Sayısı/ Veli Katılım Sayısı
	35/30
	35/35
	35/35
	35/35
	35/35
	35/35


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.4.1.
	Okulda yapılan faaliyetlere velileri davet etmek.
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl dönem boyunca

	3.4.2
	Okul internet sitesini güncel tutmak.
	Okul Web Ekibi
	Her yıl dönem boyunca

	3.4.3
	Okul girişinde bulunan Dilek ve Öneri kutusunu işler tutmak.
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl dönem boyunca

	3.4.4
	Velilere Yönelik Bilgilendirici materyaller hazırlamak ve dağıtmak
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl dönem boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	24.000 TL
	25.000 TL
	26.000 TL
	27.000 TL
	28.000 TL
	130.000 TL

	TOPLAM
	24.000 TL
	25.000 TL
	26.000 TL
	27.000 TL
	28.000 TL
	130.000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
1

